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Alsungas novada domes darbinieku novértéSanas nolikums

Izdots pamatojoties uz likuma ,,Par pasvaldibam” 21. panta pirmas dalas 13.punktu, 41. panta
pirmas dalas 2. punktu, Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma 4.panta ceturto dalu, 42 pantu, Valsts parvaldes iekartas likuma 72.panta pirmas dalas
1.punktu un 73.panta pirmas dalas 1.punktu

L. Visparigie noteikumi

1. Nolikums nosaka kartibu, kada tiek veikta Alsungas novada domes (turpmak teksta —
paSvaldiba) iestazu (turpmak teksta — iestades) vaditaju un darbinieku (kopa turpmak teksta
ar1 — Darbinieki) prasmju un darba rezultatu noveértéSana.

2. Darbinieka prasmju un darba rezultatu novértéSana (turpmak teksta - novértéSana) ir
personala vadibas sistemas elements, kura mérkis ir Darbinieku motivéSana un orientéSana
uz paSvaldibas funkciju un uzdevumu kvalitativu izpildi, darba kvalitates izvérteéSana
noteikta laika posma, darba procesu ietekm&joSo faktoru un problému analize, ka ari
Darbinieka macibu vajadzibu apzinaSana un amata apraksta nepiecieSamo izmainu
identific€Sana.

3. Nolikums nenosaka kartibu, kada tiek novertéta Darbinieku darbiba un tas rezultati:

3.1.  izglitibas iestazu vaditajiem un pedagogiem,
3.2.  amatiermakslas kolektivu vaditajiem un koncertmeistariem.

4. Darba rezultatu noverteSana netiek veikta domes priekssédétajam un domes priekSsédetaja
vietniekam, ka ar1 darbiniekiem, ar kuriem darba tiesiskas attiecibas nodibinatas Eiropas
Savienibas finans€to projektu ietvaros, un darbiniekiem, ar kuriem ir noslégts darba ligums
uz noteiktu laiku, lai veiktu noteiktu 1slaicigu darbu (Darba likuma 44.pants).

II. Novértesanas veikSanas termini


http://lv.wikipedia.org/wiki/Att%C4%93ls:Alsungas_novads_COA.png

5. Darbinieku novértésana tiek veikta vienu reizi kalendaraja gada laika posma no 1. oktobra
11dz 30. oktobrim, un to nosaka izpilddirektors ar rikojumu.

6. Darbinieka noveértéSanu veic par nostradato laika posmu no ieprieks€ja kalendara gada
1. novembra lidz tekosa gada 30. septembrim.

I11. NovérteSanas vispareja kartiba

7. Darbinieka noveértéSanu veic vina tieSais darba vaditajs - struktiirvienibas vaditajs vai
iestades vaditajs. lestades vai struktiirvienibas vaditaja novert€Sanu veic izpilddirektors.
Izpilddirektora novértésanu veic domes priek$sédétajs. Darbinieka novértésanai var izveidot
komisiju, pieaicinot iestades personala specialistu, ka ar1 citus Darbiniekus péc
izpilddirektora vai iestades vaditaja ieskatiem.

8. Ja struktiirvienibas vai iestades vaditajs ienem attiecigo amatu mazak ka 3 méneSus, vinam
padoto Darbinieku veértésanu veic izpilddirektors vai izpilddirektora norikots Darbinieks,
piedaloties $im struktiirvienibas vai iestades vaditajam.

IV. Novértesanas gaita

9. Novertgjuma tiek nemti véra Darbinieka darba ligumda un amata apraksta noteiktie
pienakumi, ka arT iepriek$€jo novertéSanu rezultati. Papildus var tikt izmantoti darba kartibas
noteikumi, struktrvienibas vai iestades nolikums, darba dev&ja rikojumi, ka ar1 citi
pasvaldibas Darbiniekiem saistoSi normativie akti.

10.  Darbiniekiem, kuru amatam noteikta maksimalas méneSalgas grupa, saskana ar amatu
klasifikacijas rezultatiem, atbilst 5. - 16. méneSalgu grupai, noveértéSana tiek izmantota
veidlapa, kas ir $1 nolikuma 1. pielikums. Darbiniekiem, kuru amatam noteikta maksimalas
meénesalgas grupa, saskana ar amatu klasifikacijas rezultatiem, atbilst 1. - 4. méneSalgu
grupai, novértésana izmanto veidlapu, kas ir §T nolikuma 2. pielikums.

11. Novértésanas veidlapu (S1 nolikuma 1. vai 2. pielikums), kas ir uzskatama par
noverteéSanas intervijas protokolu, aizpilda Darbinieka tieSais darba vaditajs pirms intervijas
ar Darbinieku vai intervijas laika, maksimali objektivi analiz€jot Darbinieka prasmes,
iemanas, zinasanas, darba rezultatus un kvalitati konkrétaja vertéSanas perioda.

12.  Ja Darbinieks nepiekrit kada kritérija verte§jumam, vin§ norada atSkiribas sadala
,Darbinieka komentars”. Ja intervijas laika tiek veiktas izmainas Darbinieka novertgjuma,
tieSais darba vaditajs veic attiecigus labojumus noveértg§juma veidlapa, ko apstiprina ar
parakstu pie attieciga labojuma.

13.  Novertésanas veidlapu paraksta Darbinieka tieSais darba vaditajs, komisijas locekli, ja
tada bijusi izveidota atbilstosi So noteikumu 7. punktam, un Darbinieks.
14.  Péc noverteSanas veidlapas parakstiSanas, ta tiek iesniegta iestades personala

specialistam un glabajas Darbinieka personas lieta. Ja Darbinieks v€las, vin$§ var sanemt
savas novertéSanas veidlapas kopiju.

V. Novertesanas Kriteriji un veérteSanas rezultati

15. Novertgjot Darbinieka darba rezultatus, zinaSanas, prasmes un iemanas, kas
nepiecieSamas darba pienakumu veiksanai, izmanto piecu indeksu (burtu) sistemu, kas atbilst
dazadiem iesp&jamajiem prasmju attistibas Iimeniem, ierakstot attiecigaja aile atbilstoSo
punktu skaitu:



Punktu

Indekss|  skaits Vértejuma apraksts

Attieciga prasme lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba

A 5 o T o _ R ~
rezultati visas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozaré.

Attieciga prasme lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba
B 4 rezultati atseviS$kas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozarg,
pargjas jomas noris atbilstosi izvirzitajam prasibam.

Attieciga prasme ir pilniba pietickama, lai Darbinieks varétu
C 3 veikt darba pienakumus.
Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozaré.

Attieciga prasme nav pilniba pietickama, darba izpildé

D 2 T o
nepiecieSami uzlabojumi.
E 1 Attiecigas prasmes trilkums trauc€ amata pienakumu izpildi.
Darba izpilde vai prasmes neatbilst izvirzitajam prasibam.
16.  Darbinieka noveért§juma rezultats ir novert§juma koeficients, kas ir uzskatams par

individualas kvalifikacijas raditaju un tiek iegtts, izmantojot $adu formulu:

NK =X : Kg, kur NK — novértéjuma koeficients;
Y — novertgjuma iegiito punktu kopsumma;
Ksk — kopgjais noveértejuma izmantoto krit€riju skaits.

VI. Novertesanas rezultatu apstridésana un apstrade

17.  Ja Darbinieks nepiekrit tiesa darba vaditaja vai komisijas verte§jumam, vin$ nakamas
darba dienas laika pé€c intervijas iesniedz motiveétu iesniegumu domes priekSsédétajam vai
izpilddirektoram ar ligumu veikt atkartotu noveértésanu.

18.  Domes prieksseédetajs vai izpilddirektors, izvert€jot Darbinieka iesniegumu, tris darba
dienu laika pienem lémumu par atkartotas novertéSanas nepiecieSamibu.

19.  Atkartotai Darbinieka noveértéSanai tiek izveidota speciali $im mérkim paredzeta
komisija ne mazak ka piecu cilveku sastava, ieklaujot komisija Darbinieka tieSo darba
vaditaju.

20.  Atkartota Darbinieka noveértéSana notiek piecu darba dienu laika péc lémuma
pienemsanas par Darbinieka atkartotas novertéSanas nepiecieSamibu.

21. Atkartotas noverteéSanas laika tiek aizpildita un parakstita jauna novérté€Sanas veidlapa,
uz kuras tiek izdarita atzime ,,Atkartota novertéSana”.

22.  lestades vai struktiirvienibas vaditajs 3 darba dienu laika iesniedz izpilddirektoram
saskanoSanai Darbinieku novértéSanas rezultatu kopsavilkumu (turpmak teksta -
kopsavilkums). Izpilddirektors 3 darba dienu laika saskano kopsavilkumu. PaSvaldibas
Administracijas kopsavilkumu saskano domes priekSseédetajs.

23. Ja, saskanojot kopsavilkumu, izpilddirektors vai domes priekSsédetajs konstate, ka kada
Darbinieka vértéSana nav notikusi korekti, izpilddirektoram vai domes priekssédétajam ir
tiesibas pieprasit iestddes vai struktiirvienibas vaditagjam visu ar Darbinieka verteSanu
saistitos dokumentus (darba ligumu, amata aprakstu, iestades iek$€jos normativos



dokumentus, veért€Sanas protokolu) un 5 darba dienu laika veikt atkartotu Darbinieka
vertésanu, saskana ar nolikuma 19. — 21.punktu.

24, Péc kopsavilkuma saskanoSanas, iestades vaditajs veic aprékinu un iesniedz budzeta
pieprasijumu piemaksam un prémijam.

VII. Novertéjuma rezultatu apstrade un izmanto$ana
25. Novertegjuma koeficientu izmanto, lai pienemtu l€émumu par piemaksu, prémiju un
papildatvalinajumu pieskirSanu saskana ar Alsungas novada domes (paSvaldibas) darba
samaksas un socialo garantiju nolikumu.
26. Ja Darbinieka noveért€juma koeficients ir zemaks par 1.5, darba devgjs risina jautajumu
par darba tiesisko attiecibu izbeigS8anu ar Darbinieku.

Domes prieksseédetaja D.Kalnina



1. pielikums
Alsungas novada domes darbinieku noveértésanas nolikumam

Alsungas novada domes Darbinieka noveértesanas veidlapa

(5. - 16. ménesalgu grupai)

Darbinieka vards, uzvards

Amats

lestade/strukturvieniba

TieSais darba vaditajs
(vards, uzvards, amats)

Novértésanas periods
(no- lidz)

Novertésanas datums

Novertgjot Darbinieka prasmes, kas nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai, izmanto
turpmak aprakstito piecu indeksu (burtu) sist€ému, kas atbilst dazadiem iesp&€jamajiem prasmju

attistibas ITmeniem, ierakstot attiecigaja ail€ katram krit€rijam atbilsto$ako punktu skaitu:

1. KOMANDAS VADISANA UN DARBS KOMANDA
(aizpilda, ja padotiba ir citi Darbinieki)

Padoto darba organizé€Sanas un koordin€Sanas efektivitate. Sp&a motiveét padotos darba
produktivitates paaugstinasanai. Spgja izvirzit, ka arT saprotami un pilnigi izskaidrot darba
uzdevumus un grupas darbibas mérkus. Padoto darbibas kontrole. Attieksme pret padotajiem

Indekss

Vertejuma apraksts

A

Iedvesmo citus kopigam darbam. Ar savu uzvedibu iedvesmo un aizrauj. Ir gatavs
uznemties pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem.

Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido
komandas kop€jo viziju, veicina dalibnieku savstarp€jo atbalstu un attistibu.
Darbojas sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu opoziciju vai
nopietnus Skérslus.

Informé un iesaista grupas dalibniekus kop€jo 1€émumu pienemsana, izskaidro
sarezgitas idejas un planus vienkar$a veida. Veicina patstavibu un iniciativu no
grupas dalibnieku puses. Izmanto dazadas metodes, lai paaugstinatu komandas
produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (kopiga pieredze, komandas simboli
u.c.).

Atrisina iek§€jos konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu pieméru.

Virza un informé komandas dalibniekus. Parliecinas, vai komandai ir uzdevumu
veikSanai nepiecieSamie resursi, kontroleé komandas darba efektivitati. Neiesaista
komandas dalibniekus ideju generéSana vai l@mumu pienemsana, necensas
izvertét Darbinieku atbilstibu konkréto uzdevumu veikSanai. Var izmantot
formalo autoritati, ja nevar vadit cita veida.

Neuznemas komandas vadibu, nevélas uznemties atbildibu par citiem komandas
dalibniekiem. NecenSas organizét grupas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem,
apslapé citu iniciativu. Pastavigi stidzas par parslodzi. Kad nepiecieSams pienemt
lémumus, palaujas uz sava amata autoritati un uzspiez savu viedokli.




Indeksi

(atzimé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

2. PLANOSANA UN LEMUMU PIENEMSANA

Spgja izveleties prioritates, organizet un planot darbu procesu optimala rezultata sasniegsanai,
nodros$inat laika un resursu efektivu izmanto$anu. Motivétu 1émumu pienemsana, izvertgjot

iespgjamos riskus, sp&ja pienemt nepopularus l€mumus. Pienemto I€mumu rezultativa

izverteésSana.

Indekss Veértéjuma apraksts
Sp&j pienemt nepopularus [émumus, taja skaita ar1 paaugstinata stresa situacijas.

A Izvertgjot riskus, sp& pienemt l€mumu ari situacijas, kad nav pilnigas
informacijas.

B Pienem skaidrus, konkr&tus l€mumus, apsverot iesp&amos riskus. Spgj atri
pienemt pamatotus [émumus kritiskas situacijas.
Pienem Il€mumus, apzinoties to nozimigumu un atbilstoSi ieguldot laiku
informacijas mekléSana un parbaudé. Identificé neatlickamos l€mumus un

C pienem tos atri. Ja nepiecieSams, spgj pienemt arT nepopularus [émumus. Pieturas
pie saviem lémumiem un uznemas atbildibu par tiem. Uznemas atbildibu par savu
un savas struktiirvienibas darbu un kladam.
Situacijas, kad apstakli spiez, uznemas atbildibu un pienem lémumus. CenSas

D sakotngji iegit citu atbalstu un izvairities no nepopulariem l@mumiem. Nejutas
parliecinats, gatavs viegli mainit pienemtos lémumus. Izmanto vienkarSotu pieeju
lémumu pienemsanai.

E Nav spgjigs patstavigi pienemt [@mumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz citu
viedokli.

Indeksi D C B

(atztmé iegiito punktu skaitu) 2 3 4

Darba vaditaja komentars




3. KOMUNIKACIJA UN SADARBIBA

Spéja efektivi sadarboties ar kolégiem, stradat komanda. Attiecksme pret kolégiem (atsauciba,
konsultéSana, atbalsts problému risinasana, sp&ja radit labveligu atmosferu kolektiva). Spé&ja
pamatot un aizstavét savu viedokli, uzklausit un pienemt cita viedokli. Mutvardu un
rakstveida komunikacijas prasmes (ja tadas nepiecieSamas). Visparpienemto uzvedibas un
saskarsmes normu ievéroSana.

Indekss

Vertéjuma apraksts

A

Komunicg stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus. Publiski uzstajoties, skaidri
un saprotami spgj atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet visas
iestades kompetence esoSo jautajumu joma.

Izmanto dazadus komunikacijas kanalus un misdienigus tehniskos lidzeklus, lai
nodroSinatu  informacijas nonakSanu pie adresata. Veicina divvirzienu
komunikaciju ar iesaistitajam pusém. Izvairas no formalisma komunikacija. Spgj
saprotami izskaidrot sarezgitus jautajumus. Sarezgitus vai nepatikamus
(nepopularus) jautdjumus skaidro taktiski un diplomatiski. Sp€ sniegt
argumentgtas atbildes savas kompetences jautajumos.

Atklati un argument@ti pauz viedokli komunikacija ar vadibu, padotajiem,
kolégiem un klientiem. Veicina efektivu informacijas apriti iestadé - informe par
svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas struktiirvienibas un padotiba esosos
Darbiniekus. Saprotami skaidro lémumus un faktus. Izvairas no emociju
izpausmeém, kuras var negativi ietekmét darba rezultatus vai organizacijas t€lu.
Saglaba emocionalu lidzsvaru un paskontroli sarezgitas situacijas vai risinot
stridigus jautajumus.

Ir pieejams komunikacijai. Ieklausas citos nepartraucot. Parliecinas, vai ir pareizi
sapratis informaciju. Nemeklé komunikacijas iesp&jas, neveicina divvirzienu
komunikaciju. Atgriezenisko saiti sniedz p&c pamudinajuma. Publiski uzstajas ar
gritibam, atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecinosi vai nesniedz vispar.

Neinformé par svarigakajiem notikumiem un [émumiem vadibu un/vai
Darbiniekus. Liek SkérSlus informacijas apritei un komunikacijai. NecenSas
argumentg€t savus l@mumus un komandas viedokli. Izvairas no ideju pasniegSanas
publiski vai plasakam auditorijam, taja skaita ieks$€jas sanaksmeés. Komunicgjot ar
citiem, necensas apvaldit negativas emocijas. Izvairas no publikas uzstaSanas.
Neuzklausa citu domas un nespg pienemt ari argument€tu viedokli, necensas
izprast sarunu biedru, reiz€m partrauc runataju vai runa vienlaicigi ar to.

Indeksi

E D C B A

(atztmé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

4. KLIENTU APKALPOSANA (tikai darbiniekiem, kuri sniedz pakalpojumus

iedzivotajiem)




Attieksme pret klientiem (sp€ja uzklausit, pieklajiba, laipniba, atsauciba, izpalidziba).
NepiecieSamas informacijas sniegSana pietickama apjoma, sp€ja rast iesp&jami optimalakos
risindjumus, uznemties atbildibu problému situacijas un noveérst konfliktu raSanos.

Indekss Veértéjuma apraksts
Izvirza klienta intereses par prioritati. Analiz€ un izmanto iesp&jas, lai

A paaugstinatu klientu apmierinatibu. Piedava risinajumus un rikojas ta, lai
pilnveidotu iestades procediiras ar mérki atvieglot klientam pakalpojuma
sanemsanu un nodro§inat ta atbilstibu klienta vajadzibam

B CenSas aktivi izzinat un izprast klienta velmes, atbilsto$i tam pielago savu
darbibu un resursus. Rikojas, lai nodroSinatu klientam izdevigako risinajumu.

C Izverte klientu apmierinatibu. Uznemas atbildibu problémsituacijas ar klientiem.
Uzklausa un pozitivi reagé uz klienta paustajam vélmém un noradijumiem.

D Balstas uz iep.ri.eké'pielgemtajiem principiem un sev izdevigakajiem risinajumiem,
necensas iedzilinaties un izprast klientu vélmes.
Sava darba rékinas tikai ar savam interesem. Nedoma par klientu/citu cilveku

E vajadzibam vai neverigi izturas pret tam. NecensSas noskaidrot un izprast klientu
v€lmes. Izrada noraidosu attieksmi pret klientu.

Indeksi E D C B

(atzime iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

5. PASATTISTIBA

Personigo meérku paaugstinasana,
apmekléSana), sekoSana lidzi jaunumiem un aktualitatém nozaré€.

seminaru
Savu darba rezultatu un

kvalifikacijas paaugstinaSana (kursu un

metoZu analiz€Sana, vélme un sp&ja apgiit jaunas prasmes un iemanas.

Indekss Vertéjuma apraksts
Defingé personiskos attistibas meérkus, balstoties uz iestades/struktirvienibas
A attistibas mérkiem. Izmanto parmainas ka iesp€ju attistit vai iegiit jaunas prasmes
un zinasanas. Seko lidzi procesiem argja videé, lai savlaicigi planotu jaunu
kompetencu, prasmju un zinasanu ieguvi.
Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus savai darba izpildei, lai sekmétu savu
B profesionalo izaugsmi. Aktivi un pastavigi pilnveido savas profesionalas prasmes
un personiskas IpasSibas. Uznemas darbus, kas veicina izaugsmi.
[zm&gina jaunus maciSanas pan€mienus, lai veicinatu savu un citu attistibu.
C Pilnvertigi izmanto macisanas iesp&jas darba situacijas. Pilnveido darba veikSanas
panémienus.
D Pastavigi sevi analizé€ un lidz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu savus

trikumus un iesp&jas pilnveidot savu darba izpildi. Izmanto maciSanas iespgjas,
tacu neizrada personigo iniciativu orientacija uz attistibu un necensas profesionali




pilnveidoties paSmacibas cela.

Neapzinas savas vajas puses, neatzist, kad par tam norada. Neizmanto attistibas

E . _. g
iesp€jas un nemekIe tas.
Indeksi E D C B
(atzime iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

6. PROFESIONALAS ZINASANAS UN PRASMES

Profesionalo un specifisko zinaSanu, prasmju un iemanu pietickamiba un atbilstiba amatam
izvirzitajam prasibam, pieredze, izglitiba, iek$&jo un argjo normativo aktu parzinaSana un

ieveroSana

Indekss Veértéjuma apraksts

A Profesionalas zinasanas un prasmes lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba
rezultati visas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozare.
Profesionalas zinasanas un prasmes lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba

B rezultati atseviskas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozar€, pargjas jomas
noris atbilstosi izvirzitajam prasibam.
Profesionalas zinasanas un prasmes ir pilniba pietickama, lai Darbinieks varétu

C veikt darba pienakumus. Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja
nozare.

D Profesionalas zinasanas un prasmes nav pilniba pietieckamas, darba izpilde
nepiecieSami uzlabojumi.

E Profesionalo zinasanu un prasmju trikums traucé amata pienakumu izpildi. Darba
izpilde vai prasmes neatbilst izvirzitajam prasibam.

Indeksi E D C B A

(atzimé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

7. DARBA KVALITATE UN PRECIZITATE




Darba rezultatu kvalitate, atbilstiba normativo aktu prasibam, darba veikSanas terminu un
apjomu ieverosana, kliidu biezums (dazreiz vai regulari), kltidu raksturs, sp&ja pamanit un
labot kliidas patstavigi.

Indekss

Vertéjuma apraksts

Ieriko jaunas, detalizétas, kompleksas sistémas, lai veicinatu kartibu un uzlabotu
datu kvalitati, vai uz atklatas nekartibas pamata. Konstaté jaunas vajadzibas un
piedava tam risinajumu. Visos amata apraksta noteiktajos pienakumos parsniedz
sagaidamo kvalitati. Bez aizradisanas un atseviskiem rikojumiem pilda visus
amata apraksta noteiktos pienakumus. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par amata apraksta noteikto pienakumu pildiSanu.

Uzrauga darba izpildes gaitu, salidzinot to ar grafiku. Uzrauga datus, atklaj vajas
vietas vai triikstoSus datus un mekl€ informaciju, lai saglabatu kartibu. Rupgjas
par esoSo sisttmu un/vai kartibas uzlaboSanu. Attista un izmanto sist€mas
informacijas organizéSanai un sekoSanai tai. AtseviSkos amata apraksta
noteiktajos pienakumos parsniedz sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un
atseviSkiem rikojumiem pilda visus amata apraksta noteiktos pienakumus. Nav
sanemti rajieni, piezimes un mutiski aizradijumi par amata apraksta noteikto
pienakumu pildiSanu.

Ripigi parbauda informacijas vai sava darba precizitati. Uzrauga citu darba
kvalitati, parbauda, lai parliecinatos, ka tiek ievérotas procediiras. Uztur skaidrus
un detalizétus savu un citu darbibu registrus. Uztur skaidru un detalizétu un
citiem nodarbinatajiem p&c nepiecieSamibas pieejamu informaciju par
pildamajiem uzdevumiem. Visos amata apraksta noteiktajos pienakumos sasniedz
sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un atseviSkiem rikojumiem pilda visus
amata apraksta noteiktos pienakumus. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par amata apraksta noteikto pienakumu pildiSanu.

Uztur kartiba savu darba vietu — darba galdu, mapes, darbarikus utt. Rikojas, lai
panaktu skaidribu — vélas, lai lomas, prasibas, uzdevumi un dati biitu maksimali
skaidri un, vélams, rakstiski. Lielakaja dala amata apraksta noteiktajos
pienakumos sasniedz sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un atseviSkiem
rikojumiem pilda lielako dalu amata apraksta noteiktos pienakumus. Ir sanemts
viens rajiens vai piezime par amata apraksta noteikto pienakumu pildisanu.

Trukst intereses par kartibu, lai gan nekartiba izraisa problémas. Vismaz pusé
amata apraksta noteiktajos pienakumos sasniedz sagaidamo kvalitati. Bez
aizradiSanas un atseviSkiem rikojumiem pilda mazak par pusi amata apraksta
noteikto pienakumu. Ir sanemti 2 vai vairak rajieni par amata apraksta noteikto
pienakumu pildiSanu.

Indeksi

E D C B A

(atzimé iegiito punktu skaitu) 1

N

3 4 5

Darba vaditaja komentars




8. INICIATIVA

Iniciativas izradisana kop&jo mérku sasniegSanai, noderigu ideju un ierosinajumu generésana,
iesp&jamo problému paredzeésana, jaunu iesp&ju meklesana, priekslikumi problému risinaSanai
vai darba kvalitates paaugstinasanai.

Indekss

Veértéjuma apraksts

Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina mérkus. Lai sasniegtu vélamo rezultatu, ir
gatavs parkapt formalas pilnvaras, uznemties personigu risku. Spgj iesaistit citus
papildu pienakumu veikSana (brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Paredz un
sagatavo risinajumus nakotnes problémam. Spgj saskatit iesp&jas vairak ka gadu
uz prieksu.

Saskata jaunas iesp&jas un problémas, kas var rasties nakotne. Analize iesp&jamos
Skerslus un mekl€ risinajumus, lai sagatavotos nakotnes iesp&jam vai izvairitos no
krizes. Nem v€ra mainigo situaciju, planojot un paredzot izmainas. Mekle
papildus informaciju, lai uzlabotu ricibas planu. Spgj saskatit iesp&jas pusgadu —
gadu uz prieksu.

Strada patstavigi. Gatavs pienemt lémumus un uznemties problému risinasanu.
Nepadodas, ja darba gaita rodas sarezgijumi, gatavs pielikt papildu piles, lai
sasniegtu vélamo rezultatu. Analiz€ iesp&jas, ko piedava situacija, un plano savu
ricibu saskana ar tam. Spgj saskatit iespgjas tuvakaja perspektiva (~2 ménesi).

Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic
pienakumus pédgja bridi pirms darba izpildes termina beigam.

Izvelas savus darba pienakumus atbilstosi tam, cik liela piepiile nepiecieSama
uzdevuma veikSanai. Ja rodas probléma, necensas to risinat, bet gaida citu
iejaukSanos vai palidzibu. Saredz iesp€jas, bet nerikojas, kamér nesanem
uzdevumu.

Indeksi

B

(atztmé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5)

Darba vaditaja komentars

9. DARBA KARTIBAS NOTEIKUMU IEVEROSANA

Darba kartibas noteikumu un darba laika ieveroSana, efektiva darba laika izmantoSana,
attieksme pret tiesa darba vaditaja rikojumiem un aizradijumiem.

Indekss Vertgjuma apraksts
Darbinieks ar augstu atbildibas sajiitu — paraugs par€jiem Darbiniekiem. Ievéro
darba kartibas noteikumus un pilnvertigi izmanto darba laiku savu uzdevumu
A kvalitativai veikSanai vai atbalsta snieg$anai koleégiem. Mekl€ un atrod iespg&jas

darba efektivitates uzlaboSanai. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par darba kartibas un darba dro§ibas noteikumu ievéroSanu.




levéro darba kartibas noteikumus un izmanto darba laiku savu uzdevumu
kvalitativai veikSanai un palidz un skaidro ieksgas kartibas noteikumu
ievéro8anas prasibas citiem kolégiem. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par darba kartibas un darba dro§ibas noteikumu ievérosanu.

levéero darba kartibas noteikumus un izmanto darba laiku savu uzdevumu
kvalitativai veikSanai. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski aizradijumi par
darba kartibas un darba droSibas noteikumu ievéroSanu.

Atseviskos gadijumos neievéro darba kartibas noteikumus. Uzklausa vaditaja
aizradijumus un nem tos veéra. Ir sanemts viens rajiens vai piezime par darba
kartibas un darba drosibas noteikumu ievéroSanu.

Parsvara disciplina netiek ieveérota, Darbinieks biezi kavé darba sakumu, iet
projam pirms laika. Biezi pielauj disciplinas parkapumus. Atseviskos gadijumos
ierodas darba tam nepiemeérota stavokli. NepiecieSama pastaviga kontrole. Biezi
neievéro uzvedibas un saskarsmes normas. Ir sanemti 2 vai vairak rajieni par
darba kartibas un darba droSibas noteikumu ievéroSanu.

Indeksi

E D C B A

(atzime iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

10. PATSTAVIBA

Spé&ja izveleties prioritates darba pienakumu izpilde, veikt visus darba pienakumus pilnigi
patstavigi; operativi mainit darba gaitu. Sp&ja uznemties sarezgitu situaciju risinasanu.

Kontroles

un uzraudzibas nepiecieSamiba (reti vai vienmér), nepiecieSamiba péec

pamudindajumiem un atgadinajumiem.

Indekss Veértejuma apraksts

A Patstavigi plano savu darbu un sasniedz darba rezultatus. Rikojas atbildigi, seko
lidzi savai un kolégu darba izpildei, lai sasniegtu labakus darba rezultatus.

B Uznemas atbildibu sava amata ietvaros. Nenodod nepilnigi paveiktu darbu.
Patstavigi plano un organize savu darbu, saskano savus planus ar strukttrvienibas

C vaditaju. Pienakumus veic patstavigi, kontrolé darbu izpildes terminus un
ieklaujas tajos.
Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus

D pedgja bridi pirms darba izpildes termina beigam. P&c noradijumu sanemsanas
pilnveido darba rezultatus.

E Rikojas tikai tad, ja sanem tieSu darba uzdevumu. NepiecieSami atgadinajumi un
pastaviga uzraudziba.

Indeksi B A

(atztmé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5




Darba vaditaja komentars

Rezultata aprekins:
legiito punktu kopskaitu dala ar izmantoto kriteriju skaitu. Rezultata tiek iegiits Darbinieka
novertejuma koeficients:

kopgjais punktu skaits kritériju skaits novert&juma koeficients

Darbinieka komentari (ja Darbinieks nepiekrit kadu kritériju veérte§jumam) / darbu traucgjosi
faktori:

TieSa darba vaditaja komentari / Darbiniecka macibu vajadzibas (ja tadas ir); Nakamajam
gadam izvirzitie merki




Darbinieka paraksts
TieSa darba vaditaja paraksts

Darbinieka verteSana piedalijas:




2. pielikums
Alsungas novada domes Darbinieku novértéSanas nolikumam

Alsungas novada pasvaldibas Darbinieka noveérteSanas veidlapa

(1. - 4. ménesalgu grupai)

Darbinieka vards, uzvards

Amats

lestade/strukturvieniba

Tiesais darba vaditajs
(vards, uzvards, amats)

Novértesanas periods
(no- Iidz)

Novértésanas datums

Novertgjot Darbinieka prasmes, kas nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai, izmanto
turpmak aprakstito piecu indeksu (burtu) sist€ému, kas atbilst dazadiem iesp&jamajiem prasmju
attistibas l[imeniem, ierakstot attiecigaja ail€ katram kriterijam atbilstosako punktu skaitu:

1. PROFESIONALAS ZINASANAS UN PRASMES

Profesionalo un specifisko zinaSanu, prasmju un iemanu pietickamiba un atbilsttba amatam
izvirzitajam prasibam, pieredze, sp&ja planot darbu secibu

Indekss Veértéjuma apraksts

A Profesionalas zinasanas un prasmes lauj izcili veikt darba pienakumus. Darba
rezultati visas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozar€.
Profesionalas zinasanas un prasmes lauj loti labi veikt darba pienakumus. Darba

B rezultati atsevisSkas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozar€, pargjas jomas
noris atbilstosi izvirzitajam prasibam.
Profesionalas zinasanas un prasmes ir pilniba pietiekama, lai Darbinieks varétu

C veikt darba pienakumus. Darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja
nozare.

D Profesionalas zinasanas un prasmes nav pilniba pietickamas, darba izpilde
nepiecieSami uzlabojumi.

E Profesionalo zinaSanu un prasmju trikums trauc€ amata pienakumu izpildi. Darba
izpilde vai prasmes neatbilst izvirzitajam prasibam.

Indeksi E D C B

(atztmé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5)

Darba vaditaja komentars




2. DARBA KVALITATE UN PRECIZITATE

Darba rezultatu kvalitate, darba veikSanas terminu un apjomu ievéroSana, klidu biezums
(dazreiz vai regulari), kludu raksturs, sp&ja pamanit un labot kltidas patstavigi.

Indekss

Vertéjuma apraksts

Ieriko jaunas, detalizétas, kompleksas sist€mas, lai veicinatu kartibu un uzlabotu
datu kvalitati, vai uz atklatas nekartibas pamata. Konstaté jaunas vajadzibas un
piedava tam risindgjumu. AtseviSkos amata apraksta noteiktajos pienakumos
parsniedz sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un atseviskiem rikojumiem pilda
visus amata aprakstd noteiktos pienakumus. Nav sanemti rajieni, piezimes un
mutiski aizradijumi par amata apraksta noteikto pienakumu pildiSanu.

Uzrauga darba izpildes gaitu, salidzinot to ar grafiku. Uzrauga datus, atklaj vajas
vietas vai trikstosus datus un mekl€ informaciju, lai saglabatu kartibu. Rupgjas
par esoSo sisttmu un/vai kartibas uzlaboSanu. Attista un izmanto sist€mas
informacijas organiz€Sanai un sekoSanai tai. AtseviSkos amata apraksta
noteiktajos pienakumos parsniedz sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un
atseviskiem rikojumiem pilda visus amata apraksta noteiktos pienakumus. Nav
sanemti rajieni, piezimes un mutiski aizradijumi par amata aprakstd noteikto
pienakumu pildiSanu.

Riipigi parbauda informacijas vai sava darba precizitati. Uzrauga citu darba
kvalitati, parbauda, lai parliecinatos, ka tiek ievérotas procediiras. Uztur skaidrus
un detaliz€tus savu un citu darbibu registrus. Uztur skaidru un detalizé€tu un
citiem nodarbinatajiem p&c nepiecieSamibas pieejamu informaciju par
pildamajiem uzdevumiem. Visos amata apraksta noteiktajos pienakumos sasniedz
sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un atseviSkiem rikojumiem pilda visus
amata apraksta noteiktos pienakumus. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par amata apraksta noteikto pienakumu pildiSanu.

Uztur kartiba savu darba vietu — darba galdu, mapes, darbarikus utt. Rikojas, lai
panaktu skaidribu — vélas, lai lomas, prasibas, uzdevumi un dati biitu maksimali
skaidri un, velams, rakstiski. Lielakaja dala amata apraksta noteiktajos
pienakumos sasniedz sagaidamo kvalitati. Bez aizradiSanas un atseviSkiem
rikojumiem pilda lielako dalu amata apraksta noteiktos pienakumus. Ir sanemts
viens rajiens vai piezime par amata apraksta noteikto pienakumu pildiSanu.

Trikst intereses par kartibu, lai gan nekartiba izraisa problémas. Vismaz pusé
amata apraksta noteiktajos pienakumos sasniedz sagaidamo kvalitati. Bez
aizradiSanas un atseviSkiem rikojumiem pilda mazak par pusi amata apraksta
noteikto pienakumu. Ir sanemti 2 vai vairak rajieni par amata apraksta noteikto
pienakumu pildiSanu.

Indeksi

C B

(atzimé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5




Darba vaditaja komentars

3. INICIATIVA

Iniciativas izradiSana kop&jo mérku sasniegSanai, noderigu ideju un ierosinajumu generésana,
iesp&jamo problému paredz&Sana, jaunu iesp&ju meklesana, priekslikumi problému risinasanai
vai darba kvalitates paaugstinasanai.

Indekss

Vertéjuma apraksts

Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina mérkus. Lai sasniegtu vélamo rezultatu, ir
gatavs parkapt formalas pilnvaras, uznemties personigu risku. Spgj iesaistit citus
papildu pienakumu veikSana (brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Paredz un
sagatavo risinajumus nakotnes problémam. Spgj saskatit iesp&jas vairak ka gadu
uz prieksu.

Saskata jaunas iesp&jas un problémas, kas var rasties nakotné. Analiz€ iesp&jamos
SkerSlus un mekl@ risinajumus, lai sagatavotos nakotnes iesp€jam vai izvairitos no
krizes. Nem ve€ra mainigo situaciju, planojot un paredzot izmainas. Mekle
papildus informaciju, lai uzlabotu ricibas planu. Spgj saskatit iesp&jas pusgadu —
gadu uz prieksu.

Strada patstavigi. Gatavs piepemt lémumus un uzpemties problému risinasanu.
Nepadodas, ja darba gaita rodas sarezgijumi, gatavs pielikt papildu piiles, lai
sasniegtu vélamo rezultatu. Analiz€ iesp&jas, ko piedava situacija, un plano savu
ricibu saskana ar tam. Spgj saskatit iesp€jas tuvakaja perspektiva (~2 meénesi).

Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus
pedgja bridi pirms darba izpildes termina beigam.

Izvelas savus darba pienakumus atbilstoSi tam, cik liela piepiile nepiecieSama
uzdevuma veikSanai. Ja rodas probléma, necenSas to risinat, bet gaida citu
iejaukSanos vai palidzibu. Saredz iesp€jas, bet nerikojas, kamér nesanem
uzdevumu.

Indeksi

E D C B A

(atzimé iegiito punktu skaitu) 1

N
w

4 5

Darba vaditaja komentars

4. DARBA KARTIBAS NOTEIKUMU IEVEROSANA




Darba kartibas noteikumu un darba laika ievéroSana, efektiva darba laika izmantoSana,
attieksme pret tiesa darba vaditaja rikojumiem un aizradijumiem. Visparpienemto uzvedibas
un saskarsmes normu ievérosana.

Indekss

Vertéjuma apraksts

Darbinieks ar augstu atbildibas sajiitu — paraugs paréjiem Darbiniekiem. Ievéro
darba kartibas noteikumus un pilnvertigi izmanto darba laiku savu uzdevumu
kvalitativai veikSanai vai atbalsta sniegSanai kolégiem. Meklé un atrod iesp€jas
darba efektivitates uzlaboSanai. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par darba kartibas un darba drosibas noteikumu ievérosanu.

levéro darba kartibas noteikumus un izmanto darba laiku savu uzdevumu
kvalitativai veikSanai un palidz un skaidro ieks€jas kartibas noteikumu
ieverosanas prasibas citiem koleégiem. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski
aizradijumi par darba kartibas un darba drosibas noteikumu ievérosanu.

levéro darba kartibas noteikumus un izmanto darba laiku savu uzdevumu
kvalitativai veik$anai. Nav sanemti rajieni, piezimes un mutiski aizradijumi par
darba kartibas un darba dro$ibas noteikumu ieveérosanu.

Atseviskos gadijumos neievéro darba kartibas noteikumus. Uzklausa vaditaja
aizradjjumus un nem tos véra. Ir sanemts viens rajiens vai piezime par darba
kartibas un darba dro$ibas noteikumu ievéroSanu.

Parsvara disciplina netiek ievérota, Darbinicks biezi kavé darba sakumu, iet
projam pirms laika. Biezi pielauj disciplinas parkapumus. Atseviskos gadijumos
ierodas darba tam nepiemérota stavokli. NepiecieSama pastaviga kontrole. Biezi
neievéro uzvedibas un saskarsmes normas. Ir sanemti 2 vai vairak rajieni par
amata apraksta noteikto pienakumu pildisanu.

Indeksi

E D C B A

(atzime iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

5. PATSTAVIBA

Spéja veikt visus darba pienakumus pilnigi patstavigi, operativi mainit darba gaitu. Kontroles
un uzraudzibas nepiecieSamiba (reti vai vienmer), nepiecieSamiba pé€c pamudinajumiem un

atgadinajumiem.
Indekss Vertéjuma apraksts
A Patstavigi plano savu darbu un sasniedz darba rezultatus. Rikojas atbildigi, seko

lidzi savai un kolégu darba izpildei, lai sasniegtu labakus darba rezultatus.

B Uznemas atbildibu sava amata ietvaros. Nenodod nepilnigi paveiktu darbu.
Patstavigi plano un organize savu darbu, saskano savus planus ar struktiirvienibas
C vaditaju. Pienakumus veic patstavigi, kontrolé darbu izpildes terminus un

ieklaujas tajos.




Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus
D pedgja bridi pirms darba izpildes termina beigam. P& noradijumu sanemsanas
pilnveido darba rezultatus.
E Rikojas tikai tad, ja sanem tieSu darba uzdevumu. NepiecieSami atgadinajumi un
pastaviga uzraudziba.
Indeksi B A
(atzimé iegiito punktu skaitu) 1 2 3 4 5

Darba vaditaja komentars

Rezultata aprekins:
legiito punktu kopskaitu dala ar izmantoto kriteriju skaitu. Rezultata tiek iegtts Darbinieka

novertgjuma koeficients:

kopgjais punktu skaits kriteriju skaits novertejuma koeficients

Darbinieka komentari (ja Darbinieks nepiekrit kadu kritériju vérte§jumam) / darbu traucgjosi

faktori:




Tiesa darba vaditaja komentari / Darbinicka macibu vajadzibas (ja tadas ir); Nakamajam
gadam izvirzitie merki

Darbinieka paraksts

TieSa darba vaditaja paraksts

Darbinieka vértéSana piedalijas:




